NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

PREMESSA

I presente bilancio rileva una perdita di £ 174.177, a fronte di un risultato economico ppsitive per € 152.534

dell’esercizio chiuso al 31.12.2020.

Il presente bilancio & stato predisposto in conformita agli schemi ed ai principi e criter

per la formulazione

del regolamento di contabitita delle FSN e DSA emanati dal CONI e dal regofamento di apnministrazione della

Federazione Haliana Turismo Equestre e TREC-ANTE,

Il bitancio di esercizio a 31.12.2021 & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalia presente

Nota Integrativa e dal Rendicento Finanziario.

{

I prospetti di bilancio sono stati redatti in unita di euro; i prospetti inseriti nella presen%!e nota song espressi

in decimali.

Al Collegio def Revisori dei Conti delia Federazione spetta il controllo contabile.

1. CRITERI DI FORMAZIONE E VALUTAZIONE

CRITERI DI FORMAZIONE

La Federazione ltaliana Turismo Equestre e TREC-ANTE, nel corso dell’esercizio, ha utilizzato un sistema di

contabilita economico-patrimoniale, nel rispetto dei principi e dei criteri perfa formulazio
di contabilita delle FSN e DSA emanati dal CONL.

Nella predisposizione del bilancio, la Federazione taliana Turismo Equestre & TREC-ANTE
a deroghe nell’applicazione dei principi e criteri di cui sopra.

CRITER! DI VALUTAZIONE

Immeabilizzazioni immateriali

ne del regolamento

non ha fatto ricorse

Le immoebilizzazioni immateriali afferiscono ai costi capitalizzati relativi ail'acquisto a titolo di proprieta di
software applicativi e del portale web in use alla Federazione Haliana Turismo Equ'estre e TREC-ANTE,

ammortizzati in misura costante, e a costi di manutenzione di beni di terzi, ammortizzat
utilizzo del bene.

Immobilizzazioni materiali

in base all’effettivo

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da attrezzature sportive, macchine d’ufficio, mobili e arredj,
ammortizzati in misura costante applicando le apposite tabelle ministeriati; i beni di valore inferiore a euro

516,46 sono stati interamente ammortizzati nel corso del presente esercizia.

Uiscrizione dei valori delle immobilizzazioni materiali & stata eseguita al valore nominale.

Immobilizzazioni finanziarie

Non sono presenti immobilizzazioni finanziarie.
Crediti e debiti

i crediti sono iscritti al valore nominale e di certa esigibilita.




| debiti sono esposti al loro valore nominale.

la Federazione ltaliana Turismo Equestre e TREC-AMTE non ha Comitati dotati di; sutenomia tecnico-
contabile: i crediti e 1 debiti comprendono anche i saldi delle strutture territariali, che confluiscono pertanto
nel bilancio consuntivo 2021.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono tutte espresse in euro e comprendono anche i saldi dellé strutture territoriali
che hanno mantenuto a titolo di anticipo sui contributi 2021, come previsic dal regolamento di
Amministrazione e Contabilitd della Federazione |taliana Turismo Fquesire e TREC-ANTE e deliberato dal
Consiglio Federale, pur non essendo tali strutture dotate di autonomia tecnico-contabile. VERIFICARE

Ratei e risconti

Sono caleolati secondo i principi della competenza economica e tamporale, in applicazione del principio di
correlazione dei costi e dei ricavi sostenuti nel corso detesercizio.

Fondi per rischi ed oneri

Sone costituiti, in ossequio al principio di prudenza, da fondi di accantenamento connessi a situazioni
potenzialmente rischiose legate a contenziosi in corso alla data di chivsura deffesercizio.

Casti e ricavi

1
1

Sono esposti in bilzncio secondo if principio della competenza econsmico-temporale ¢ della prudenza, con
rilevazione delle scritture di assestamento. )

impaoste

La Federazione Haliana Turismo Equestre e TREC-ANTE aderisce al regime fiscale disciplinato daila legge
398/1991, con determinazione forfettaria del reddito imponibile e deli'iva suf lproventi conseguiti
nell’esercizio di attivita di natura commerciale. .

Uimposta regionale sulle attivita produttive & determinata in applicazione alla vigente normativa fiscale.

2. CONTENUTO BELLE POSTE DI BILANCIO f

Z.A. ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO eurg  845,966,63

Immobilizzazioni immateriali guro 16.674,22

Per tali voci siespone #valore del cespite, 'ammaortamente annuo, il fondo di ammortamentoe e il residuo da
ammortizzare:

i

ANNG VALCRE ORDINARIO ANMMORT. FONDO
€OD. | DESCRIZIONE ACQUISTO | CESPITE | % [WMPORTG| ANNO | ammio | Feoou0
1.1.2 software .
1 Software ante 2018 2018 19.266,00 | 20,00 | 3.853,20| 3.853,20| 15.432,60| 3.853,40
7 Software portale WEB Fitetrec-Anta 2018 12.444.00: 20,00 ; 2.4B8,80 2.488,80 746540 | 4.577,60
9 Integraz. gestienale FITETREC con Registro Coni 2015 19.478,52| 2000 | 3.895,70| 3.89570| 11.687.10| 779142
2 Software contabilith STEP-DSA 2019 122,001 20,08 24,40 24,40 72,20 43,80
JOTAL 51,310,52 10.262,10 10.262,10 34.639,30 16.671,22

1.1.3. costi 8i manutenzione di beni di terzi

{ 2 |Costidimanutenzione beniditerziante 2019 | 2018 | 35337,96 [ 833 | 272587 | 2.725,87 | 8833798
TOTALl  B8.337,96 273587 2.715,87 8833796
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| costi di manutenzione beni di terzi si riferiscong alle spese sostenute per migliorie appoirtate al Centro lppico
di Monterotondo in uso alla Federazione ltaliana Turismo Equestre e TREC-ANTE in viftd di un contratto di
locazione cessato a gennaio del 2021. Di conseguenza, 'ammaortamento di tali costi @ terminata nel corso del
presente esercizio. E
]

i
Immobilizzazioni rmateriali ieuro 7.061,06

. - - . * . - i - -
Per tali voci si espone il valore del cespite, 'ammaortamento annuo, it fondo di ammortamento e il residuc da
ammortizzare: i

ANNG VALORE ORDINARIC AMMORT, ] FONDO

€OD. | DESCRIZIONE acauisto | cesPite [ "% [IMPORTO | ANNO | AMM.TO | RESIDUO
L2.1, attrezature sportive :
[ 3 1 attrezzature spartive ante 2019 ] 2018 1 1033858 |1500] 1.550.85 | 1.550,85 | 7.004,67 | 2.334,31 |
TOTAL 10.338,98 1.550,85 1.550,85 7.004,67 3.334,31
1.2.2. mobilie arredi '
{4 | Mobili e arcedi ante 2013 [ 2018 [ "a92za10 [1200} 55089 | 580,85 | 2.659,00 | 226509 |
TOTALI 4.924,10 580,89 590,89  2.659,61 2.265,09
1.2.3. macchine d'ufficio
[ 5 | wacchine d'uffizio ante 2019 | ootz | ssusev Jooool 983,17 | 98317 1553589 | ]
TOTALL 5.505,65 983,17 983,17  5.595,69
1.2.5. altri beni
1§ | Televisoti LEDG5" UHD n, 2 2 2018 133800 1500 200,720 200,70 501,75 826,25
14 Viewsonic PGTO7W Videoprotettore CR Lazio 2021 676,12 7,50 50,71 50,71 80,71 835,41
TOTAU 2.014,12 251,41 251,21 552,46 146166
1.2.6.  altr benl < €516,46 !
13 | Banner Cancellattin. 6 pz 2019 488,00 0.00 ; 428,00
10 Walkie Talide con auricofarin. 4 pz 2019 57,99 000 P 57,099
12 | Bannerfitetrec4xin. 8 pz 2019 438,00 0,00 ’ 488,00
11 | PCrigenerato 2019 183,00 0,00 t 183,00
15 | Stampante Jase‘jet muRifunzione 2019 78,29 0,00 i 79,89
14 | Macchina caffe Dolcegusto 2019 49,50 0,00 N 419,90
17 Casiettiera Elegonce blanca con 4 cassetti 2019 31,39 a,00 i 31,39
21 | Chiavelie USBr.3 2019 97,60 0,00 97,60
20 | Desk + forex Fiera Cavalli Verona 201% 73,20 0,00 73,20
19 | 23 pannelli piuma varie misure 2019 2.452,20 0,00 i 2.452,20
18 | Materiale Fierz Cavalli Verona n. 2 porta TV 2019 851,50 0,00 : 951,60
22 | Router 4G - scontrino fiscale 2020 54,99 0,00 : 54,99
24 Strisciont in TNT Fitetrae ml 250 (€5,00 ¢a) 2020 1.525,00 0,00 1.525,00
25 N. 13 banner "Finale Campignato itafiano ..." disc 2020 872,30 0,00 872,30
28 | Striscioni in THT Fitetrec mi 100 occhiefiati 50 c 2020 2.545,80 0,00 2.549,80
23 f Stampante Laserjet Pro MlS a 2020 85,80 0,00 89,90
27 Bilsncia pesapersone per pesatura pacchi postali 2021 15,90 0,00 15,80 18,90 15,90
26 Cellulare Honor 10 lite Black Sagrateria 2021 99,00 0,40 89,00 99,00 9g,00
313 LAPTGP LENOVO /410 CR LOMBARDIA 202t 450,18 0,00 450,18 450,18 450,18
35 | Sehermo proiez one Provis Light CR Lazis 2021 215,94 0,00 215,84 215,94 215,94
36 | Tavolino 2 ripiani CR Lazie 202 103,09 0,00 103,09 103,09 143,09
28 | Lavagna p/blocca 2021 74,26 0,00 74,76 74,76 74,76
TOTAU 1i.004,72 959,87 959,87 11.604,73
Immobilizzazieni finanziarie eurg 0,00

Non sono presenti immaobilizzazioni finanziarie,

Crediti ‘euro 378.281,36

Si presenta 1l seguente prospetto di dettaglio:




P5. CLIENTI 82.825,83
ps.1. Clienti 82.825,83
P5.1.34. SPORT E SALUTES.F.A, 82.825,63

{l credito verso Sport e Salute 5.p.A. afferisce ad un contributo assegnato alla Federazlione italiana Turisma
Equestre e TREC-ANTE in data 25 giugno 2020 e finalizzato alia realizzazione di interventi di informatizzazione
limitatamente alla fase di sviluppo e implementazione iniziale def prodotto informatica fine al collaudo.

A fronte dell'iscrizione nell’attivo di bilancio di fale finanziamento, sono stati rilevati risconti passivi per
contributi Sport e Salute di analogo importo.

P7. CREDITI DIVERSI 295.455,53
P7.1. Crediti v/erario 8.326,53
P7,2.2, Erario efrftenule subite 58,43
P7.1.3. Credito irpof dipendeati 975,30
P7.1.6. Erario ¢/atconto [RAP 7.075,00
P7.3.21, Creditl vs Eraric 2019 213,80
7.2 Crediti v/associati } 5.200,00
P7.3.1. crediti v/assaciata ... 5.200,00
P7.10, - altri crediti 281.925,00
P7.10.10. Fondo ex Presidente Alessandro Silvestri 3.236,21
P7.10.20. Centro lppico Federale Monterotondo 5.046,06
P7.10.30, CCIAA Viterho 1.300,00
P7.10.50. Sent.220/2020 Spinclli 17132051
P7.10.60. Contestazione eredi G. Raniolo Fres. CR Sicifia centrale rischi 14.563,73
P7.10.98. Crediti vs/NTPA 73.928,70
P7.10.99, altri creditd 11.333,78

Si analizzano distintamente le singole voci:

P7.1 — Crediti v/erario: sono crediti relativi ad acconti di imposte versate in ossequio ai periodici
adempimenti fiscali.

P7.3 - Crediti v/associati: sono costituiti da crediti nei confronti di tesserati a seguito disentenze emesse dal
Giudice Sportivo.

£.7.10 — Altri crediti: st esaminano le voci piit consistenti:

P.7.10.50 — Sent. 220/2020 Spinelli: per tale credito & stato rilevate un fondo di accgnionamento di euro

151.320,51, per le difficolta della Federazione ne! recupero delle somme a seguito della sentenza n.220
emessa in data 19 marzo 2020 dal Tribunale di Forli, che ha dichiarato 'ex Presidente Spinelli parte
soccombente,

P7.10.60 - Contestazione eredi G. Raniolo: tale credito afferisce ad un procedimento nej confronti degli eredi
dellex Presidente del Comitato Regionale Sicilia sig. Giuseppe Ranialo per un conto corrente del comitato
regionale it cui saldo negativo di eure 14.563,73 non & mai stato rifuso. A titolo cautei'c‘ztivo, & stato rilevato
un fendo di zccantanamento di pari importo. i

P7.10.98 -~ Crediti vs/NTPA: V'incertezza dell’esito della causa nei confronti dell’NTPA pier la manifestazione
Verona Fiere ha indotto a iscrivere in bilancio un fondo di accantonamento di euro 50. 000 Q0.

£.7.10.99 ~ Altri crediti: sona crediti generatisi nel normale esercizio dellattivita |st|‘cuz;onaie A titolo
esemplificative e non esaustive, sono accoltiin questa voce acconti a fornitori restituitd pm nel corsa def 2022
ed un credito per euro 6.566 nei confronti di una societa affiliata in seguito ad una) sentenza di giustizia
sportiva. [
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Disponibilita liguide

euro

433.436,22

ia Federazione ftaliana Turismo Equestre e TREC-ANTE gestisce, sia a livello nazionale che territoriale, fondi
cassa contanti. | comitati regionzli, pur non essendo dotati di autonomia tecnico-contabile, hanno mantenuto

fa disponibilita dei saldi attivi delle carie prepagate loro assegnate.

Tutti i valori sono espressi in euro.

P12, DISPONIBILITA’ LIQUIDE 433.436,22
P12.1, Cassa 1.434,26
P12.1.1. Cassa Sede 80,57
P3i2,13. Cassa CR Abruzzo 400,00
Pi2.1.8. Cassa CR Friuli Venezia Giulia 50,33
Pi2.1.14, Cassa CR Piemonte 185,54
P12.1.15. Cassa CR Pugiia 187,50
£12.1.19. Cassa CR Trenting AAdige 510,95
P12.1.20, Cassa CR Umbria 16,37
P12.1.22, Cassa CR Veneto 3,00
pP12.2, Banche e ¢fc postali 386.862,06
P12.2.1. Bancoposta ¢/t 93746006 12.722,43
P12.2.2, BNI, C/C 208 282.349,23
P12.2.4. BANCA GENFRAL 5.805,41
P12.2.3. UNICREDIT 26.058,07
P12.2.6. Cara di credito prepagala p. 81857276 7,03
P12.2.8. Steipe 5.419,4%
P12.2.8, Banca Comitati Regionali 1,40
Pi2.3, Carte PREPAID Comitati Regionali 95.639,99
P12.3.1. Prepaid Card Abruzzo 5.350,99
P12.3.2, Prepaid Card Basilicala 0,20
P12.3.3. Prepaid Card Calabria 13,10
P12.3.4. Prepaid Card Campariz 3.245,86
P12.3.5. Prepaid Card Emifia Romagna 11.475,08
P12.3.6. Frepaid Card Friuli Venegia Giulia 3.622,74
P12.3.7. Prepaid Card Lazio 11.701,54
P12.3.8. Prepaid Card Liguria 3.491,00
P12.39. Prepaid Card Lombardia 12,720,92
£12.3.10. Prepaid Card Marche 4.151,40
Pz2.3.13. Prapaid Card Molise 46,73
P12.3,12, Prepaid Card Piemonte 4.892,3%
P12.3.13. Prepaid Card Puglia 254,50
P12.3.14. Prepaid Card Sardegna 4.487,78
P12.3.15. Prepaid Card Sicilia 1.848,00
Pi2.3.16. Prepaid Card Toscana £,336,28
PiZ.3.17. Prepaid Card Trenting A.Adige 5,051,34
P12.3.18. Prepaid Card Umbria 3.355,99
p12.319. Prepald Card Valle dAosta 3.209,36
P12.3.20. Prapaid Card Veneto 9.288,70
Magazzino euro 5.501,14

Le rimanenze finali di magazzino sono costituite da coccarde acquistate a dicembre det 2021, il
31 dicembre & pari ad euro 5.901,14,

cui valore al

Ratei e risconti attivi £Urg 4.615,63
Tale voce & ¢osi compaosta:
Contratto locazione Menterotondo dal 01/04/2021 al 31/12/2022 3.606,00
Iscrizione FITE 2022 850,00
Noleggio attrezzature 165,63
Totali 4.615,63
i — \/,A/—A
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PASSIVO BUro 845,966,63

Patrimonio netio euro  -329.61915

Al31.12.2021 iz Federazione Italiana Turismo Equestre e TREC-ANTE evidenzia una perdita di esercizio pari
ad euro 174.177,16. Tele perdita si aggiunge alle perdite realizzatasi in esercizi antecedenti al 2018, pari ad
eura 155.441,99 e gia oggetto di un piano di rientro concordato con Fente CONI e Sport ¢ Salute S.p.A. nal
periodo 2018-2023.

Fondo per rischi ed aneri euro 238.780,92

Alcuni di questi fondf sono relativi ad accantonamenti prudenziali per crediti certi ma df dubbia esigibilita
{fondo eredi Raniolo, fondo per causa NTPA, fondo per causa ex Presidente Spinelli). Per 'avw. Campione &
stato stanziato un fondo in seguito alla contestazione di alcune fatture; & stato rilevato un accantonamento
per uns procedura di negoziazione assistita nei confronti dellz tesserata Alice Menghini. Infine, & stato
previsto un fondo per il precetto FISE.

P17, FONDI DI ACCANTONAMENTO 238.780,92
P17.3.30. Fondo per comp, 2019 Avv, Campione contestate 3.000,02
P17.1.32. Fondo conteazioso Menghini Alice - C.J. (2 Valle 5.000,03
P17.1.40. Fondo contastazione eredi G. Ranlele Pras, CR Sicilia centrala rischi 14.563,73
Pi7.1,52 Precetto FISE sentenza Corte Appello n.874/2012 del 16022012 RG 5131/2005 14,856,683
P17.1.54. Fondo pee causa NTPA 50.000,00
P12.1.56. Fondo causa Spinalli Teib. Forli 5ent.220/2020 RG 1535/2017 rep. 559/2030 151.320,53
Trattamento di fine rapporto euro 73.352,66

Si evidenzia, per ciascun dipendente, I'accantonamento al 31.12.2021:

Pig. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 73.352,6€
Pig.1.2. Debiti TFR Berruti Maria Luisa 27,208,47
P18.1.3. Debiti TFR Sensolini Arrd Rosanna 24,095,356
P18.1.4. Pebiti TER Lenci Marco 244,32
Pi8.1.5. Drehiti TFR Battistell Hagia 11.992,66
P18.1.5. Dabiti TFR Vallone Nada . 9.230,17
P18.1.7, Debiti TFR Marcelli Charice 581,42

Si rileva che la sig.ra Margelli, assunta a tempa determinato, ha cessato i repporio di lavoro dipendente alla
data del 31 gennaio 2022. La sig.ra Berruti terminera il rapperto di favoro con Iz Federazione alla data del 30
giugno 2022, per sopraggiunti imiti d’eta.

Debiti euro _ 686.561,37

Debiti verso altri finanziatori eurg 300,400,060

Nel corso del 2020, la Federazione ltaliana Turismo Equestre e TREC-ANTE ha stipulato un contratto dimutup
presso Iistituta per il Credito Sportivo ger Fimporto di euro 300.000,00, con prima rata di preammortamento
per euro 6.784,82 in scadenza il 02/08/2022 e successive n. 16 rate trimestrali per euro 18.199,37, da
corrispendere entro il 02/08/2026.




Debiti verso fornitor] aurg 234,757,597

Tale voce si riferisce alle posizioni debitarie, al netto di anticipi corrisposti nel corsa dell’anno, e alle fathure
da ricevere al 31.12.2021 e di competenza dell'esercizio corrente, sia a livello nazionale che, in via residuale
~essendo | comitati regionali privi di autonomia tecnico-contabile —a livello territoriale.

| debiti verso fornitori esposti in bilancio risentono delle normali tempistiche di pagamento dei debiti
commerciali. Ad eccezione del debito nei confronti di ttalbrokers per conguaglio dei premi di assicurazione
per I'esercizio 2021 di cavalieri e cavalli, circa il 72% dei debiti sono stati pagati nel corse del | semestre 2022,

Debiti verso erario 2urg 128.599,24

Si espone analiticamente il deitaglio di questa voce:

P25.4. Debiti vierario 128.599,24
#3545, ritenute lavoro autononio {esarcizio in corso) 5.514,35
D25.4.22, Cartella 0972019G145258030000 per 770/2016 dipendanti 2035 -id. 821445 16.050,65
P25.4.26. Cebito 770/2018 aut. codice atto 45394961820 18.996,36
P25.4.27. Debite 77072018 dip. codice atto 45394551331 16.894,19
P25.4.28 Gebite 770/2019 dip. codice atto 49323371929 25.236,23
P25.4.46, Rit.fise. redditi lavoro aut. 2018 14.190,50
P25.4.100. Erario tonlo imposte 2018 8,055,410
$25.4,200. Rit.fisc. reddit! dipeadanti 3.296,59
P25.4.280. Cartalia 09720190168249239000 {770/2015} - 1d. 921183 10.274,87
£25.6.13. Trattenuta CRAL 37,20
P25.6.19. Teattenuta sindacale 252,70

La Federazione Haliana Turismo Equestre e TREC-ANTE ha in corso, alla data di approvazione del presente
bilancio, tre rateizzazioni di avvisi bonari e di due cartelle esattoriali per imposte relative ad anni precedenti.
Le imposte correnti sono regolarmente versate,

Dehiti verso [stitut] di previdenza e di sicurezza sociale eurg 10.453,39

Tali debiti sono di natura corrente e sono cosi composti:

P25.5. Debiti v/lstituti previdenziall 10.453,39

P25.5.1. debiti v/INPS 9.825,44

P25.5.20, debiti v/INAIL 627,95
Altri debiti euro 12.750,77

Trovang evidenza in questa voce i debiti —anche questi onorati sostanzialmente nella loro interezza nel corso
dal primo semestre 2022 — nei confronti di arbitri, atlet, tecnici e societa sportive, coliaboratori ed ex delegati
della reglone Trentino Alto Adige e Calabria, e del Commissario Straordinario uscente.

In via residuale, sone presenti debiti nei confronti dei dipendenti a titolo di rimborso spese e debiti verso il
fondo Alleanza — Alleata Previdanza, presso il quale viene destinato it trattamento di fine rapporto della
dipendente sig.ra Nada Valione.




Ratei e risconti passivi euro 176.8590,83

Compongono la voce dei ratei e risconti passivi:

P35, RATEI E RISCONTI PASSIVE 176.890,83
P35.1.1. ratei passivi 15.000,09
| P35.1.3. _ | Risconti passivi per tesseramenti ) 78.815,00 |
P35.1.4. Risconti passivi per affiliazioni 250,00
P35.1.5. Risconti passivi per contributi informatizzazione Spart e Salute §2.825,83

La voce “ratei passivi” per euro 15.000 afferisce 2lle delibere nn. 57-58 del Commissario Straordinario, con ‘e
quali sono stati previsti dei contributi sul tesseramento 2022, rispettivamente di euro 10.000,00 per i
partecipanti alle finali di campionate Gimkana Western e di euro 5.000,00 per i partecipanti afle finali di
campionato Barrel Racing e Pole Bending.

| risconti passivi par tesseramenti e affiliazioni fanno riferimento ad incassi avvenuti nel corso dell'ultimo
trimestre del corrente esercizio, ma di competenza del 2022.

[ risconti passivi per contributi di informatizzazione sono relativi al contributo stanziato da Sport e Salute
S.p.A., cosi come analizzato in precedenza tra gli imperti a credito.

2.8, ANALISt DELLE VOCI BEL CONTQ ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE eurp _1,814.3606,09

If valore della produzione & cost suddiviso:

: ATTIVITA' CENTRALE 1,537.380,31
‘ Centributi CONY 202,598,020
‘ funzionamento e attivita sportiva 110.353,00
' preparazisne Climpica & Alto Livelio 92,205,008
Contributi della Stato, Regione, Enti Locali 4,398,040
contributo dello Stato, Regioni, Entilocalt 4.398,00
Quote degii associati 1.826.204,84
aififizzione 57.153,55
tesseramento 1.051.962,98
: multe & tasse gara (iscrizioni campionatiftermeifincantri) 117.585,33
! dinittf di segreterls 19.213,92
: quote iserizions a corsi 17.340,00
Contribuii per partecipazioni Finali Campionati taliani 22.550,00
Aitri ricavi della gestione ordinaria 4.189,47
recuperi 8 rimbgrsi da terzi 2.522,72
fitli atlivi ¢ convenzioni con terzi 1.666,75

La voce “recuperi e rimborsi da terzi” per euro 2.522,72 afferisce al rimborso di spese di energia elettrica per
la sublocazione del centro di Monterotondo., cosi come la voce “fitti attivi” per euro 1.666,75 fa riferimento
ai relativi canoni.

Si avidenzia inoltre che nel corso det 2021 sono stati deliberati euro 22.550,00 di contributi di partecipazione
per Finali di Compionati ltaliani, cosi suddivisi:




Contributi Finali Campionati ltaliani - MDL tradizionale 20,010,00
Contributi Finali Campionati Raliani - MDL Gimrana 701600
Centributi Finali Campionati italiani - Cross Country 2.450,00
Contributi Finali Campionati Haliant - Country Derby 2,240,00
Contributi Finali Camplonati Haliani - Arceria 2 Cavalie 560,00
Contributi Finali Campionati taliani - TREC Glavanissimi 280,00

TOTALE 22.550,00

Per quanto attiens i comitati regionali, le attivitd della struttura territorisle possone cois‘z sintetizzarsi:

ATTIVITA' STRUTTURA TERRITORIALE 276.969,78
Contributi dello stato, enti lecali, altri sogg. 5.508,53
contributi dello stato, regione, enti Jocali 5.508,52
Quote degli associati 271.661,25
affilizzione 1222000
: tesseraments 227.050,30
zltro{corsi di agaiornamento, spetianze) 32,150,985

Si segnala, in riferimento ai contributi di Stato, Regioni, Enti Locali:

+ A livelio nazionale, i contributi erogati dall'Agenzia delle Entrate, in due tranches di eura 2.000,00
ciascuno, di cui al D.L. 41/2021 “Sostegni” e al D.L. 73/2021 “Sostegni automatico”, e il contributo
del MIPAF per euro 393,00 per i campionati di Montefalco;

o Alivello territoriale, i contributi ricevuti dalla regione Sardegna, per comalessivi euro 5.508,53.

COSTO DELLA PRODUZIONE euro  1.814.300,37

; Costi per I'attivit sportiva centrale eurg 1.013.745,16
ATTIVITA' NAZ, ED INTERNAZ. DIP.O.ED AL 54.335,79
QRGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI SPORTIVE INT.LI 11.006,72
ORGANIZZ. MANIFESTAZION] SPORTIVE NAZIQNALI 271.625,85
: PARTECIPAZIONE AD ORGANISMS INTERNAZIONALL 902,89
; FORMAZIONE, RICERCA E DOCUMENTAZIONE ; 3.628,80
PROMOZIONE SPORTIVA 3.703,17
CONTRIBUTI PER L'ATTIVITA' SPORTIVA 138.567,38
GESTIONE IMPIANTI SPORTIVE ! 1.059,28
ALTRI COSTI PER L'ATTIVITA' SPORTIVA, di cui: i 528.320,42
- Prenyi di ossicurozione E 382.369,32
- Premi di assicurazione - conquaglic ennuale | 135.306,00
- Acguisto modulistica per oltivitd sportivo 6.645,10
AMMORTAMENTI ATTIVITA' SPORTIVA 5.488,00

RIVIANENZE MATERIAL! DI CON3UMO ATTIVITA' SPORTIVA i -5.801,14




Rispetio ai valori di bitancio dell'esercizio 2020, i costi per I'attivita sportiva centrale sono aumentati del 6%;
un peso rilevante, pari al 71%, & stato assunto dai contributi per "attivita sportiva erogati ai singoli comitati
regionali, e dalle spese di assicurazione, che hanno inciso per il 34%.

Costi per attivith sportiva territoriaje euro 221,710,465

| costi legati allo svolgimento dell’attivitd sportiva a livello territoriale hanno sublito un Incremento del 72%
rispetto ailo scorso esercizio, grazie alla fine del periodo emergenziale che aveva caratterizzato tutto il 2020,

Funzionamento e costi generali euro 578.844,75
FUNZIONAMENTO E COSTI ATTIVTA' CENTRALE 548.423,63
ONERI PER iL PERSONALE E COLEABORAZIONI 198.958,22
ORGANI E COMMISSICN! FEDERALI 157.367,25
COSTI PER LA COMUNICAZIONE 5.582,12
COSTI GENERAL! 115.150,86
AMMORTAMENTI PER FUNZIGNAMENTOQ 11.826,15
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI FUMZIONAMENTO 55.533,42
FUNZIONAMENTO E COSTI GEN. ATTIVITA' TERRITORIALE 30.416,12

Rispetto al'esercizio 2020, i costi di funzionamento dell’attivita centrale hanno subito un aumento del 25%i
legato principalmente alle spese sostenute per I'Assemblez Elettiva Nazionale — che hanno rappresentaio
circa il 48% della spesa per organi e commissioni federali ~ e alle spese per consulenze legali per le cause in
corse, che hanno costituito circa il 45% dei costi generali pari ad eure 115.150,86.

Proventi ed onetri finanziari eurg 43,58

Sano costituiti da interessi attivi sui conti correnti federali.

Proventi ed onerd straordinari eurg  -158.976,02

Sono it risultato netto delle sopravvenienze attive, pari ad euro 70.628,87, e delle sopravvenienze passive per
euro 229.604,89. Le prime fanno riferimento a debiti rilevati in precedenti esercizi e per i quali si @ accertata
la nton sussistenza. Per le seconde, st menzionano gli importi maggiormente rilavanti:

- Euro 21.814,00 per premi personaie dipendente esercizi precedenti;

- Eurp 9.240,00 per rinnovo gratuito del tesseramenta giudicl in ossequio atla delibera n, 01/202%;
- Euro 8.972,00 per lavori effettuati sul centro di Monterotondo da parte della societd sublocatrice;
- Euro 29.589,00 per conguaglio regolazione premi di assicurazione anno 2020;

- Eurp 80.000,00 per contenziosi {riduzione credito Spinelli);

- Euro 45.693,05 per imposte di competenza del{’esercizio 2017.

imposte sul reddito euro 15.284,44

Tale voce fa riferimento a interessi e sanzioni sulle procedure di rateizzazione in corso, nonché su due
rottamazioni-ter che sono state saldate nel corso deffesercizio.




RISULTATO D'ESERCIZIO ‘eurD ~-174.177,16

Si propone di rinviare al 2022 1a perdita di esercizio conseguita nel 2021, in virtl del p:ano di rientrg per le
annualita 2018-2023 concordato con I'ente CONI e Sport & Salute S.p.A. '

it presente bifancio, composto da Stato Petrimonidale, Conto Fconemnico, Rendicento Finanziario e Nota
integraliva, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il
risultate aconomico dei'esercizio e corrisponde alle risultanze della scritture contabili.,

Si invita, pertanto, ad approvare il bilancio come presentato, e la proposta di copertura della perdita di
esercizio. ‘

o, 0351612022

— ! Presidente Federale
B R T3 T o) Ama\dio

e, NN

|




2. QUADRO ANALITICO

Esercizio]  2021}]

L

Denominazione Federazions:
IFITETREC ANTE }
A B
CONTO EC. | CONTQ EC. DIFF. A-B
2021 2020 ¢ w
1 Attlvita Centrale
[1.01 iContributi COHI: | | f
CEACH iFurzionamento ed sltivia sporiva i 110.383, 102 458] -BZ.075 -43%
[CEADDZ Prapar. Olimpica e Alto Livello . Q2205! 266471 | 65358 246%
CEADDS  Corilebuti per la promozicas sporlva B ; 11.1300 | 118300 100%
‘GEADGS | Conlebuli siavrdinar I - : 120,780} | 20.780; . -{06%%
[ ] Totate] § 7 302.598 €[ 351025 | o -1dp47 €] 2%
[1.02 lConlribuLi dello Stato, Regione, Endi Logal | l
LCEAD3T {Contribuli deilo Swato, Regione. Enti Locali A1.3681 3238 | 1.160] 38%
| I Totale 4.3%6 €] . . 3.238€ | 1180 €] L 36%
[1.03 {Quote degli associati: [ ] |
{CEADDT Alfiaziong P 37153 H0.838; -3.423 -b%
{CEADDS [Tesseramente o : 1051 §65 923 101! ! 151862 18%
[CEADEY "lAuile & 4580 Gara Hecnsion CampionaRiornenneonts 330535 72.320% « ES.215) 94% |
ICEAQG 1Dl dh segretenia ) 1 18214 38221 15.391] 493% |
ICEADH iCuiste iscrizione a eosd o N 17340 S &ra; 482 ¥
WEADT2 {usle sbhoramente 2ia ravista dofin DSA ~ ; ! i i
CEACZ0 “Malla Osta per Gare o o ; i i
| Totale] | 1326205 1081755 € “244.447° ¢ 23% ]
[1.04 {Ricavi da ManHestazioni Internazionati; [ | b i
ICEAD14 Caonlribuli galfa Federanone Inlerpazionale ) J i |
'CEAGTS "Canibuli o Gmbarst da snt @ allre organizzezioni ; : kS |
GEAGTE "Plbblicits, spenscrizzacion R 1 1
CEARTT Diriti telovisivi ” y i
JCEADIE Vendile i mewriele promosioaaic il I
CEADID Vendia bigledt R I !
Totale] | 0 €} o¢ | 0| i
11.05 IRicavi da Mantfestazioni Nazionati: i | |
.CEAN1S ‘Contritul @ rimborst 83 gllre organizzazion 1 ! ;
{CEAQ1B iPunblicha, sponsarizzazioni ! ! 2.2201 1§ -2.429; -100%
{CEAD17 Dot zelavisivt N i ¢ '
‘CEADI8 Mendhia 8 maleriale premozionais T ' - !m" o
CEAGTY 'Vendds tigl ett T T i
[ ! Totale g 2,220¢€| |- -2.220 €] -00%
[1.08 [Ricavi da pubblicith ¢ sponsorizzaziont I |
"CEADZD i Spongory isiluicnal i . i
CEAD2 [Formlton Uzl della DSA Tmom T .
‘CEADZ2 TPubGIGta 54 fiviste Cells oA T i
| | Totale 2¢ | c. . bE
[1.07 [Altri ricavi delta gestione ordinaria: |
{CEADT 'Cugla iscriziona a corsi i
CEAGIS  :Vengia bglett I
f'EE'.EéEa" " Pusvalenze pef Lessione matsria'e fuad uso T . i
{GEAD2H “Yendila i Publicozion. malerale 2idatics ¢ a'tro materials spor S0 -100%%
CEAmDE Bimbors dal CON| par geamis teere ! !
[CEADZR ‘Recugen & Gmbors: da terzi ” CEETEE G
CEAGST Fithi sl e comvenzioni con ters N
CEARZR ‘At prestaliont da terai - e ,h, ] I . .
'ng‘t(')GZ Ompfogaziont campi & gare < allrezzature :
i Totale] | 4.189 €] 182.320 €] | 178,130 €] -98% |
P
AT
LG




2. QUADRO ANALITICG

Dencminazions Fedarazions:

(EITETREC ANTE

Tetale Attivita Centrale

In % sul Valore della produzione

A g8
CONTO EC, | CONTG EC. DIFF. A-B
2024 2020 ¢ o
1.527.390 € 1.620.570 € 53180 € 5%
L 85% ek




2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione:

Eserciio| 2021]

'
f

IFITETREC ANTE |
A 8.
CONTO EC. | CONTQ EC. DiFF. A-B
2021 2020 ¢ .
v a - L]
2 Attivita Struttura Territoriale
{2.02 {Contributi deflo Stato, Enti Locali, aliri soggetti T 1 i i1
JLCEADH :Conirbel oelio State, Regione, Ent Locali [ 5508, 7 1.888; ¢ st 1TE%
| Totale] [ -7 5509 € 1988 ] | 3541 €l 176%
[2.03 {Quote degli essociati: | | H ]
(CEAOGT  Afflisziana T 12220, 0.3, - 1875 %
CERCEE  Tenseramenio N N 2210800 UAUER 2055200 @53%
CEADZE Al I %2151 300436 58279] -66%
{ i Totale} | 7 2THA1 132346 €| [ 139915 €] -105%
[2.04 [Ricavi d2 manifestazioni: [ | ' | |
‘CEADS ! Ricavi ga manifsstazion : ! i :
| [ Totale] [~ 0¢l 0 BT
[2.05 | Atri ricavi della gestiona: [ | | ]
(CEADSS Al ricavi gelta gastione : : T12.489) ~13.4850 100% |
| Totate] | D€ 1340 € | -13.468 €{ =100% |
Totale Attivita Struttura Territoriale 276.970 € 147.833 € 120437 ¢ 8T
tn % sul Valore della produzione EEEL - 2%
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.894.360 € 1.768.403 € 45957 €] 3%
M
A
‘__‘l .;,,,—-r _\._‘\
N i \_J .
N R




2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazione;

IFITETREC ANTE

Esercizio] 207)

A 53
CONTO EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2021 2020 ¢ or
i
1 ATTIVITA' SPORTIVA
1.0 Costi per P'Attivitd Sportiva Cenirale:
1.01.01 Aitivitd Naz. ed Infernaz. ed AL,
1.01.01.01 {Partecipazicne a Manif. Sport. Naz. - Intern, nakizzate alla
Frop, Alte Livello:
(CEBO ‘Srese di rasfeda e seggivma I 16813, 16633
CEBOGZ hndannits, dade e nmbors! farfatan IR i P i
‘CEENG3 TCompangi par stafi teoaize ’ i 133, T 120
‘CEBDGY [Compens| par siafi santaio o i 1T
CEB{os :Acquisto meteriaie sporve : 4853, - 4.853
CEBESE 1 Spess medishe - S - i :
CEBOG7 “Prami i classiica 7 } i
CERINS {Prami dh as$iouiazion T T e - ; o
CER0GE Cempene] per distaceall Miisier Y ; Y
{CEBRID ‘Holeggic metanale lec Spoive Atrsezalue Impiant, sulcmess csw | ! T :
{CEBO11 :Cenpe & medaghea 7 1 :
CEBGIZ “Quote 01 ISC12I0NG & PRRGOPSAIGNe 8 Maniestarion 1 3.200; 3.290
.CEBG13 'Spese per uiciali di gara, orbits, commissasi, cronamelrist ! 400, i 490
CERGYY Frasporo @ lacchiraggie T 4.830; ! 44 880, .
(GCEBQ1S ‘Spase per carburanii £ cormbustib ] i i i ‘ﬁ
ICEEGE Ritre spase T i ‘ i :
{CEBC1B Acaiste maleriale £i consuma T : i ]
‘CEB030 Mamtenzicns ordinara - Ty ; !
{CEBOES [Canori ed orert locativi VT : !
CEBTE  FCenibuli v ossedmzionip e T T T T i I I E
Totale Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate 2lla Prep. 30446 N -30,046 i
[t.01.01.02 JAllenamenti ¢ stages: [ | | 1
(CEBOOt Spese di trasferta e seggiamo s 1530 .26l 205, 15%
iCEBIDY Iroensila, dane ¢ imoors: erfcltan o 100
LEBRIOY Carnpansi par staif lacnico -
'CEBQ04 JCorapensi per stal santarin " 187
‘CEBOOS ‘Acquista madeniale sportiva o i
{CEBODS 15p2se mediche - i
CEB01D “Noleyoio MEenAE 160, SCORIvD, aRrezzalure. mpiail, aulcriezzi e sW 148G
CEBD14 “Traspono e ‘acchinaggio
CEBU1S *Spase per carburanti e combusiibil
ICERG1S Ale spese i
CEBRIS “Acquisio materiale dr cansumy ] e M i
-CEEQ3E Mznutenzitre ordinada i :
CEBGES " Conomied over focafi T : i

""Totale Alienamanti ¢ stages:

S1.972  45%

[1.01.01.03 [Funzionamento Commissicni Tecniche: ] i i | | |
‘CEBOOY Spege G raslerta e soggome B 53! L5837 1008 !
CEBOGZ “incenmld, diare g rmbors fordetian H ! H

CEBOIE —  Altespesa L ;
Totale Funzionamento Commissioni Tecniche:

R T T

i1.01.01.04 |Compensi per prestazioni contratiuali: ] |
CEBLD Corpenst oot staff\acnico : i
'CEBDGA Compeasi zar stz saniero T M”;.._..-___.
CERGHS Compansl per distaccali Mini ) !

e Aesmpens T
Totaie Compensi per prestazioni contrattuali:

1.01.01.05 [interventi per gii atieti: | !

Gesel
gEEm

Turely assicuativa

Tiraia previde:

s




D@ 2. QUADRO ANALITICG
s

Denominazione Federazione:

Esercizio 2021 !‘
i

IFITETREC ANTE

A 3
CONTO E£C. | CONTO EC. BiFF. A-B
2021 2020 ¢ "
T R e e )
JOEBGZ2 Contributi I 15,000
.CEBO25 Tutsle sanitana . 5957
Totale Interventi per gli atlieti: -20.987 -

[1.04.01.06 |Spese per antidoping:

{CERD23 Funzicnamenta Commissioni Antidoping

CEBG24  'Compensiper prestazion T R T
{CESe25 SgeseromtoMiartdoping IS B SO, S
Totale Spese per antidoping: ! ' :
Totale Attivits Naz. ed Internaz. ed A L. sizane . A7959€ BAEBLE  13%




Eserc@ﬁg[__ 2021}

5 QUADRO ANALITICO

Denominazione Federaziona:

[FITETREC ANTE

A B
CONTO EC. | CONTO EC. DIiFF. A-B

2021 2020 ¢ o
.tk A . EL]
1.01.02  Organizzazione Manifestzz. Sportive Intern.fi ]
CEB00iTT "Epese @ resferia v soggiomno T T ‘ B
'CEBOG2  Indennitd, siare & imborst forfetiar T i Ti L
:CEROS 1 Acquisto materiale sportiva i i i i
TEBDGT \Prem di daseiica T P : i ;
[CEBO0S iPremi oi assicuraziong P i i
CEBO1G ‘Nofegein matadale lee sportivo, allrezzature, impianti, aulemezzie sy | ! YT | T o i
WCERGTY ‘Coppe @ nadaglie Vo ! ; |
CEBB12 iQuote istrzicng e lasse por partecip. Manil inlemaz. s H 150 4 -100; -100%
CEBg12 :Spese par utficiall di gare, aibiA, commissan, cronometnsti ; geoe 1rod ! G781 397%
CEBG14 Trasporic e facchinaggio N Pl T E
CESN1E Al spese C : : s :
‘CEADIE | tAcquisia materals di consumo o T i |
‘CER0ZA -Compensi par preslazion; o T L I
iCEBDZS 15ontabut a Comilali Qrganizzator P R i
CEBOZ3 Rimbors 2 squadre parlewpant T T, H
LEBDSD ‘Manutenzione orginaria g T T i
.CEE031 ‘Assislenza medica, aniidoging ] aaz T T T ET i
CEB033 ‘Spese per pubblicia i T e :
CEBORS iCaneni ed oneri locakivi [ i P .
CEB12D -Conjribut] ad assacizzioni o teryd b i “_:“ ; 1
Totale Organizzazions Manifestaz. Sportive Intern.ii o E - 2480 € CasmE 343%




2 QUADRO ANALITICG T T T T T esercizio] 2021)

FITETREC ANTE J

A B

CONTO EC. | CONTQ EC. DIFF, A-B
2021 2020

1.01.03 Organizz, Manifestazione Sportive Nazionalj

{CEBODT 1Spece di irasianie @ scojieng R T T S N 0%
CEBORT T Indernifa, diarie e nmborsi Torfettan T : 7541 334 1%
TEBODE | Acquislo materae sparivo i 5457, 8.008] 4385
‘CEBOOT Premi di classiica TGS i 7.80C
CERGOR "Brami d assicurazons . : BB

CEBD1O -Maleggio materiate te. sportive. attraasature, impidnt, automezzi o s V TTTTTTdEay. T Taagqes | -24.75¢]  -19%
{CERO ‘Teppe & medagle T Ty +2.030; | 7.124) 50%
{CERG12 Dtote di scnzicne £ paratipazions 2 maniestizior R = 4z7; 22123 5.181%
CEBG13 Srese per ulfical di pare. s7bilri, commissad, cronometnsii : 46478 2055257 | 15850 52%
‘CEEC 14 Traspotic € fcchinagais - : 150G 2298, EE 35%
CEBD1g Allre spase : T T i

‘EEE-G:Q_— .-M-WT-;‘EEJS.};H'FEWNB"Q ¢i consamn o IR ) g'l'|§ 126 ~143%
TEBNSA  Compensi per prosiazion e 450! 294, B55%
CEBO2B iConinbuti a Comital Organ?zza!cri_m i

CEE028  iRivharsi a squadre pariecinantt R 34764 -100%
CEE03% Manutenzione nrdindriz o T ] b

"CEEO |Assisionza medica, astdoding | TThmmTy TR gaE §o58 | BE38]  GEY
(CEBDIS iSpese per pubicitd T i i 3]

'CEBGGS  Cancm od onefl locatid T e : P

CEB120 | Contnbuli ad ascotieEon & 187D T : T TTTTERAL “B5Li0G%
CEBIER Cest per riprase televishe : . i

==

Totale Organizz. Manifestazione Sportive Nazionall U ariel0€  2HIA3IE 0 20497€ &Y




2, QUADRO ANALITICOD Esercizio[__ 20211

Denominazione Fedarazione:

FITETREC ANTE

A B
CONTO EC. | CONTQ EC. DIFF. A-3
2021 2020 ‘ %
1.01.04  Partecipazione 2d q_r_g_a_sjis@_t__t_gggrnazlonah ]
CEBG3 Quals di adesione od organiam mlstazional R Y - S = =
[CERO3S Epese comporenti Crganiami iMemazionali - i 428, €521 ¢ T HRAl et |
‘CER038 fipanec;pa:iu:ne & congressi, conitali o T |
‘CEB1Z1 ‘Spese per hsenze [ : R !
Totale Partecipazione ad organismi internazionali -7 “lgpie . 4942€ 0 4036 E”

1.01.05 Formazione ricerca e documentazione

[1.01.05.01 [Corsi di formaz.cuadri tecnici: | | ] i i
FCEBOO: Spese di vasfane e seggiomno i 1,410 . -8 -1G0%
CESGC2 (indennita, d ade & nimborsi forstiart T ﬁ__ T 3 54 Sithg |
.C:;C.JBB Premi di assicuraziore ! : v : j
ICEBQIC ’\lalegmo materla’s tec. sporlive. alrezzalurs impisad, actomezal & sw - . 2601 : -8301 -100%
CEEG1E Al spese o i P :
CERSIE  -Acquisto materizle di consyme - A i i
CEB021 | Borse & slusio i ) ﬁi e
TR Cornpansi per prestaziond - i “"“'Té? . 9¢3l 120%
(CEBDAT 1Spase cer parlecipazions a corsi nazrona'i ed interradional i
‘CERAG Brovali e disioni T o
‘CEBQSE Stampa opuscol @ materinle di propaganda ! N B i O S
Totale Corsi 6t formaz.quadri tecnich: 1 728 T, sz T anEs iTo%
[1.01.05.02 ICorsi di fortnazione per ufficiali di gara: ] 1
CEBLOY ‘Spese di rasfarle e seogioni : 741: 57, - 2E0] 5d%
CEBOD: ndennite, denc e naborst fortkatan ; ZA0 30 1 :0] 3t |
CEBNE T Promt di sesicurazione T ‘ : : A
CERQ1D ihloiengic matsrile lec. sportive. alrezzature, inptant, automeadesw | » B B i e
CEBDIE Accuisto meteriale di consumo 1 '
'CER02) Borsa di studio R S
2?.!302-! ‘Campensi par prestazieni {inclusi g onerj) 7 G20, 3 920! o
(CEBOST 8pusc per garlecipaziona & cors; nazicnali ed infernazionsl Pt : 517 1 -8i7) -100%
'CEB33 'Spese di srgenizzazione cars! i T il
[GEE039 __ Brawsture dinlomi A ; i T
CEBOSE - Slarspa opuscali e materiale o propaganca P : ol , -
Totale Corsi di formazions par “ufficiali di gara: et 134T . 583 L 41%

1.01.05.03 [Corsi di formazione per altrl soggetll: | i i HE
ICEBAO Spesa di trasferla ¢ soggiomo o ; [
CERLOZ Hndennad daric ¢ nmbersi forlestan [ ; '
{CEBDOB Frami dl assiouroziane ] (B
:CERJ10 ‘Moleggio malerial? tec, sporivo, ailrerzature, impiant, avlomezzigsw |} : i
{CEB3S | AcGoisto mateqiale di consmo ) i B : :
TEBO21  Borse distudic o : i
‘CEBD29 [Compensi pzr prastaioni {inchssi gli onari) o 1 .
LCEBGA7 Spese per partecipazions a cursi nazicnali ed internazionali o H 1 i
GEBI3E Spese & crgamnzzasi T ; : -1 -100%
ICEBN3S ;Brevelti e dislomi ! e
;CEBE!AO_ - Ccmpen i par col'aborazion o - |
CEBIEE | Slompa opusici ¢ melsriate Al S S

Totafe Corsi di formazione per altri’ sogJ atli; : : B 1] e 00w

[1.01.05.84 |Ricerca e documentazione:

CEBUIG AR SpEse

CRBO3L Manuerzicns grdinana

CEBD Srcanich di studio ¢ rigeres T

CERD42 ‘Crpaazazisne & panscipatione a f'czwe']n', $EINMan, congress
CERRAI Cosli per acush di materale d:d:s':.co o ;:e' serdzi gl lraduzione '-wjr-n
CEENE: | Acauisto o

TEEas _F‘r;;x;ue-l—ﬂh.u Ve € radiclomche

CEB4gs Carom ad orert local-n

Totale Ricerca ¢ decumentaziona:




2. QUADRD ANALITICO

asercme_ 2021 l

:
Deneminazione Federaziana:
[FITETREC ANTE
A B
CONTO EC. | CONTO EC, DikFF, A-B
2021 | 2020 . y
Totale Formazione ricerca e documentazions CaEE L feise AT € B4
1.01.06 Promozione Sportiva _ ) _ _ ) ]
,CEB0T1 Spess trasferie e seogiomi I 57 o1 gl 5% |
CEBG05 | Thoqusto maleralesporie T T EE -33580 -82% |
{CEBOCS Epase mediche - R i o
CEEDIT  Coppecmedagie Il z i
{CEBOIZ  Spese per uficial di gara_arbifl_comrmissarn, cronomERisy e i ;
CER022 Contrbolisg ot soggeti 1 .
CEB0Z _Erlm;er.s' per preslazian i k '_ﬂ o
CEBQ3s Manutenzione ordinatia [
CEGO2T  Speve di pubbiicit [ .
CEBO4S sQrganizz. e paitecipaz. a Ginoln S,Ja'tm Studentescla ! T
ﬁf‘ E047 Centri gt Avnamento alla Spert i
LCEBOAS Sport neila scusla i
CE::(MQ .Drganiz, efo pariecipaz, 2 mamd, & caraliere sonale ;
CEEGSS Partesiparione & manifesiazioni 3 R
CEEQSS Premd 8 harse g sludio H
{CEBDOSE :Elampa apLscol 2 inatedate i propaoands N 28
CEBDST sAssicurazion i
ICEBiNGS Canoni 4d Snsri localid o
Totale Promozione Sportiva Cameie
1.04.07 ‘angfila_qgge"[l_atilv:ta sportiva e )
CEBGES  “Coniribuii # Sacicta e Assodiazion: Sporive r 11854 2,790 ! o |
CERNGD Contibuli a Sezipnt Covenzionats i 125914, 7162 48,7320 8% 1
CEBGGT LAl soogett oy : i | 1
Totale Contributi per Fattivith sportiva 30,867 £ - TgGeszE 5TBISE T1%
1.01,08  Gestione implanti sportivi i
CEBCOS 1AcoLisio matenala sporive ;
[CEBGDE iPremi df assicurazione T b
(CEBUS 1Spese per carburanti ¢ cemaustibl i
CEBOS Allre spese A _ :
‘CEBO1S i Acquista msleriale di consumo [ I
'CEBCZ4 {Compensi per crestaziont i ! C i i
CERDS0 Manulznziene crdinaria R R ! i! ;
{CEBO4D 'Compensi per cullaborazions o B : i 3
\CEBOG3 Sonvizi di pulizia e sorvogliania i — i i i
‘CEBOEA ,ul-..r?_ﬁesemz. B ! 1.059; iy -2.214: 68 |
{CEBOSS Canoni ed cred e 1ot ; 24524, | -24 584 -100%
Totale Gestione impiantt sportivi Toss e 27856 € ._25 797 € --06%
1.01.00  Aliri costi per Uattivita sportiva . i i
‘CEBOCS Prem df assicuraziung R 522675 36337¢ {39305 3%
JOEEQTY tAcqus'n ; o _: I T B T
CEB122  Acquisio moduliston per alivid sporhva R 6645 Al -3 ?9“’ ~367% :
CEB122 Commissionispomve e P o N :
Totale Alri costs per l'attmta spcrtwa 529,330 €
10110 Ammertamenti attivita sportiva
CEBOE? ‘Immobinzzazioni materizi R i !
CEEOGE _ mmoblimerenimmalerai o i
Totale Ammortamenti attivith sportiva 5488 €
+.01.11 Accantonamento per rischi ed oneri afferenti
all'attivita sportiva )
535.18069 L artutrago e nspimerk e i
) s lsgaliincorso . o BEaTSL:
T o*ale Accanionamento per nschl ec! onert aﬁerent: all amw*a DE 52173 € 52173 € 100%

sportiva




" 2. QUADRO ANAUITICO

Benominazione Fecerazione:

‘Esercizic 021

i
|

H
H

IFITETREC ANTE
A B
CONTC EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2021 2020 € o
- i
1.01.12 (Delia) rimanenze di materiale di consumo per
. aHivitA sportiva e e e+ e s po e i e e
CEBII0 " {Cuha) imarenze dir consumn T T 531 iehis agave] Lie7n
Totale {Delta) rimanenze di materiale di consumo per attivita Csepie . 42548 € T eaie € 47
sportiva B ’ B )
: 'R ehe e \ A
Totale Costi per 'Attivitd Sportiva Centrale: 1045745 € 055538 € 58205 € 5%
in % sul Costo della produzione TATTSR% L e
1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:
1.02.01  Costiatt sportiva della Strutt, Terr, e e e e
CEBI70_ Cosb ativibd Sportiva ) S N 1% 2.1 897581 | giagtl aa% |
CEB15D Cosli per la praniozions sperfen | 40451 29.40% ¢ 11054, 38% |
Totale Costi att. sportiva della Strutt. Terr. 221740€ 428166 € 9244 € -T29%
Totale Costi per atf. sportiva della Struil. Terr.: 291710 € 129.156 € an5ad €l 7o
{0 % sul Costo della preduzione R S e
Totale ATTIVITA' SPORTIVA 1235456 €] 1.084.705€ 150750 € 14%
In % sul Valore delia produzicne CER% %
In % sul Costo delia produzions UUER% CT0%
) !
o ‘#1,_,7/-#&
bl A
AL




2. QUADRO AMNALITICO

Esercuzro%_m :

. S,

Denomingzione Federazions:

IFITETREC ANTE

A B
CONTC EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
2021 2020 ¢ o
ril
2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
2.01 Funz, & costi generali attivita centrale:
2.01.01 Costi per il parsonale e collahorazioni
CEROTT "Personale CONL- imborso spase missone T T im_ e ! T
ICERDT2 Personaie CONL - rimborsi spess o rasiena s pie o Jista T i i i
CERO?3 .Fergonaie 0SA - relnbuzigng erdinera 142 265 162203 | -16.647 Azt |
CEBOTS  (Personale DSA - siraardinan 1.238, : 1.238 N
{CEBNTS “Parsonale GSA - enen previdenzial 238 5%
ICEBO7E Perzensle USA - assicurariona INAIL i 30850 1117%
ICEBDT7  Porsonaie DSA” Tratamento 6 fine ragpode . B0, %
‘CEBS78 Persanale D3A - nimborsa spess missions 151 i B i
ICEBGTD iFersoncle DSA - rimborsi spese di irasfera 2 pie: dilsla T T i !
;CEBRSH Collaporaion - compenst ' f DED] 16
CEBUA] {Coliaboratar - oren previdenziali T 0 |
CEB0EZ | Gollsborater - assicoraziong INAIL T L ; :
:CEBNES Callatoratodi - Rimbarss spese missioni o T ] i
ICERGES TCemrall per [avoratord nannai ST T
-CEBORE Cosli di formazione def persanale T T T ________‘:_ 1
Totale Costi per il personale e collaborazioni " 499.059 € 220,455 ¢ 21495 € 0%
2.01.02 Organi e Commissioni federali
iCER031 | ‘Srese Irssieria & soggoma ’ TTTTTTR Ty L L .
'CEBOS? Funzicramento organ di geslione ; 17 350, 384 M§ H A0 54%
CEBURE ;Collagio de) Mevison asi coms 25430, 7aka s 7176, 231%
"CEAURD “Organ i Gust2ie Sporava i 25850/ #2563 | A7oia; 135% |
ECEBOSS Assemblea nazienalo o | v 76?&58 T 1‘2‘93 =I ) 75}55 E 2—"1‘3":'0 ‘1
(CERaS ‘Commission federali T i 503, 2,208 1 1667 7T 4
'CEB09Z ___Consulta feduraie - ! j : o
Totale Organi e Commissioni federali ."157_35',' I 76,782 € " BOSTEE . 105%
2.01.03 Costi per 1a comunicazione
\CEBIO1 ISpose di rasfena e SCoGOMa ) ) ) } ©T.s0E -100% |
37 T Swrupe e spedizione twisia DA ; i ; —
‘Organizzazione conferenze stamga : H i
T T omuneat, opuscl, anmuati & servie folugralicl @ tevisr i R
(CEBOS7  Compensi per prestazioni connesse alia pubblicila e promozione ' i 9.352! 3196 477 8% 1
.CEBIOT Provvigion] per inlermediazione pubbliclads __‘______‘E : [ ;
9813 € LB D%
'CERI01  "Spese di Yresfaria e seg N o i - ) R
CEBDOS Prami di sssicuradion] s s i
CEBBID | Neleggio materiale 8¢, sporiva, alirezaaiure, Inpiant, aulomezs & sw -
‘{CEBU1Z Taspotio e fecchinagge T T
CEBGTs T A ediconsimo e
JCEER3D Manulenzlone ordinania
CEE242 ‘Orpanizzazione ¢ panecipazions 4 convegni, semnad. 6o T
CES04l -Cosit par acuust materge Grshict & par seriz O] k.a—r.*uziong N
CEBOAE i -
CEEGE L
CEBOBS ! EREIRILE
CEBDOS (COmpens] per PIeSIATGn gluti.-nm!wpr_-: 8iece i
{CEBOBS "Spess per sssisionza gastenala eiaboreziont
'CEBDGe ‘Egose per consulenze legsh

CEBING Spase per B, arbiregyl e dsartiment

LEBIGT  Spese pastali 2 teleforiche
{CEBIG2 _Sp Intemet

LCEBI10S ‘Spese 0l rappresenianza e
[CEBICE  :Comnussion banean i
LEBIOT )

fESIG




2. QUADRO ANALITICO

Denominazione Federazions:

Esercizio] 2021}
i

FITETREC ANTE
A B
CONTO EC. { CONIQEC. DIFF. A-B
20621 2020 ¢ o
Totale Costi generali L1BA81€ . 4064806 . GEETIE 148%
2.01.05  Ammortamenti per funzionamento o o
CEBDS?  lmmoblizzacommatert i 1574 38 -8y |
CRESSS | immoblmzement wnatett C T B2 17 M. I
Totale Ammortamenti per funzicnamento ! 11355_{ 2 12_450'5 . B2 E ;5%
2.01.06 Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al
... Jtunzionamento e e e . e ey oo e ey
TES6I - 2} @ risaroimendi o o T [ | 1
CEAOTE  ChumelemsiingOise e B 1= I
Totale Accantonamento per rischi ed oneri afferenti a 55533 € Yisdec ABatad a5%
funzionamento C '
2.01.07 (Delta) rimangnze di materiale di consume per
_funzionamente ) e
CE&LD  {Daflaf Amanene M meieriaie 4 tonsumo N T e i 1 ]
Totale (Delta) rimanenze di materiate di consumo per Cne . . pe 0E -
funzionamenteo )
Totale Funz. e costi generali attivita centrale: 548,428 € 230,748 G 108.680 € 25%
n % sl Costo della produzione T 0% 2%
2.02 Funz. e costi gen. Struttura Terr.:
2.02.01 ..
CEB19T Skoa, gk

Totale Funz, e costi gen, Struttura Terr.:

In % sul Costo della produziona

Totale FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

In % sul Valore della produzione

In % sul Costo della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE

In % sul Valore della produzione

DIFF. VALCORIE COSTI DELLA PRODUZ.

In % sul Valore della preduzione

5604 € 3%

30415 €

30,415 € 24812 € 5604 €] 23%

2% . P —2%
578.845 € 464,550 € 114.285 €] 25%

SR% i 28%

3% L 30%
1814300 € 1.549.265 € 2650356 17%

DS 111/ SRR 1.1
&0 € 219.138 € -219.078 €] -190%

0% g%

|CEC [Proventi ed oner finanziari !
ag | Interassi gt e o et e e e et e n

. .:rleressipa
. Interessi passivi s

Totale Proventi ed oneri finanziari

-112%

[?roventi ed oneri straordinari ]

L Hinusvatenze

i

|
|
i
1
]




1 2. QUADRO ANALITICO T Esercizio] 2021

Denominazione Faderazione:

FITETREC ANTE

) 2]

CONTO EC. | CONTO EC. DIFF, A-B
2021 2020 ¢ w

Totale Proventi ed oneri straordinari S A58976€ . . ET289€ . 01687 € TT%

[cEE Hmposte sut reddito ] | | | 1

12 - JIRAR e e . ' IR L -BOT1 -100%
oy IRES Py e 18 : =B «180%
0c4 cinteressi e senzicni sJ Anpesia direlis H 15,304 ey 15330 BT6%
200 Mere : i

Totale Imposte sul reddito 304 €

e e ek L RV S

. 8959€ : _..6,3'45 E_ 7%

RISULTATO D'ESERCIZIO T idrermmel D ssasase] | aerinel o

Ty

B - )
STy i ;
v ' i

oy \l H kY t

P ) H b i
< i kY !, }\
\\




T Esercizio]  2021))

Denominazicne Federazione:

[FITETREC ANTE ;
A B
CONTQ EC. | CONTO EC. DIFF. A-B
20621 2020 € 5
VALORE DELLA PRODUZIONE
Attivitd Centrale
Contributi COML: | 202.598] 351.025| [ -143.427§ -42%, |
Contributi delio Stato, Regione, Enti Locai | 4.398' 3.238| l 1‘159[ %% ]
Quote degli associati; [ 1.325.205] 1.031.753] | 244.4-*.?| 23%
Ricavi da Manifestazioni Internazicnali; [ ] N | |
Ricavi da Manifestazioni Nazionali; | I 2220] I ~2.226§ -160% I
Ricavi da pubblicitd e sponsorizzazioni; | J | | ! j
Altri ricavi defla gestione ardinaria: [ 4.189| 182.329] [ -1?8.1391 -98% !
TOTALE Attivita Centrale 1.537.300 €]  1.620.570€ 83180 €] 5%
It % sui Valore della produzione I L N
Attivita Struttura Territoriale
Contributi deilo Statn, Entl Locali, altri soggetti } 5.509] 1‘sgs| | 3.511) 176% ]
Quote degli associath: | 271.451§ 132.3=:a| [ 139(1151 105% l
Ricavi da manifestazioni; ; | | [ l I
Altri ricavi delia gestione: : ! 13.469] { -13.439] -100%
TOTALE Attivitad Struttura Territoriale 276.970 € 147.833 € 129137¢| e
n % sui Valore della produzione [T T e
[ i
TOTAL_ VALORE DEL_A 1.514.380 € 1.768.403 € 45,957 & 3%
PRODUZIONE




Esef—f:?iga] 202135

%

1. GUADRO RIEPILOGATIVO

| ST

Denominaziohe Federazione:

IFITETREC ANTE ]
A B
CONTOEC. | CONTO EC. DHFF. AB
2021 2020 ‘ ,
[

COSTI DELLA PRODUZIONE
ATTIVITA SPORTIVA
Costi per 'Attivita Sportiva Cenidrale:

Attivita Naz. ed Internaz. ed AL, ! 54.34o| 47.959! I 5.331] 13% [

Organizzazions Manifestaz. Sportive Intern.li ] 11.{)071 2.486i i 3.5211 343% |

Organizz, Manifestazione Sporiive Nazionali ; 2?1‘830' 251.133i [ 20.49?§ 8%

Partecipazione ad organismi internazionali [ 903] 1.942| l -1.039} .54%, ]

Formazione ricerca e documentazione { 3‘629{ 7.875] l -4.24?1 -54% ]

Promozione Sportiva | 3.7&3’ 6.278| | -2.575] 41%

Contributi per I'attivita sportiva f 133.557! 80.952] [ 57.61 51 4% ]

Gestione impianti sportivi i 1.059[ 2?.855] I «25.?97j -86% l

Altrl costl per lattivita sportiva [ 529.320] 393.814) | 335.506] 4% '

Ammortamenti attivita sporliva [ 5.4aa| msszl | -65.064[ 92% }

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti [ I 52.1‘:‘31 | -52.173! ~180%

all'attivita spartiva

{Delta) rimanenze di materiale di consumo per l -5.901| 12.5181 | -18.419i -14?%J

attivita sportiva
TOTALE Costi per PAttivita Sportiva +.015.745 € 955,535 € 58206 €] 6%
Centrala: . _

; B6%] el
trt % sul Costo della produzione
Costi per ait. sportiva della Strutt. Terr.;

Costi att, sportiva della Stutt, Terr, } 221.710] 129.166] | §2.544} 72% |
TOTALE Costi per atf. sportiva della Strutt. 220710 € 129.166 € 925446 720
Terr.: = .

i ! R 122101 R Bur)pi
In % sul Costo della produzione
TOTALE ATTIVITA’ SPORTIVA 1235456 €]  1.084.705¢€ 150750 €] 4%
i % sul Valore della produzione [ 65%] B
in % sul Costo della produrione | 58%) 70%|
-
e £
vk
(R
L




. 1. QUADRO RIEPILOGATIVO

U
Denominazione Federazione:
i
IFITETREC ANTE 1
A B
CONTO 2C. | COMTO EC. DIFF. A-B
2021 2620 € o
il

FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI
Funz. e costi generali attivita centrale:

Costi per il personale e coliahorazioni ! 193.959| 220.455| , -21.496! A0% {

Organi e Commissioni federali l 157.367] 75.792| ; 80.576] 105% !

Cosli per la comunicaziens r 9.582] 5.613] | 31 0%

Costi generali [ 115.151§ 45.43(1” es.snl 148% i

Ammortamentt per funzionamento l 11.836i 12.-&60] l 624] 5% 1

Accantonamento per rischi 2d oneri afferanti al I 55.533! 73.9-18] r ~18.414{ 25% g

funzionamento

{Deita) rimanenze di materiale di consumo per I ! ] I { %

funzicnamento :

TOTALE Funz. e costi generali attivita 548,420 € 439.748 € 108.680 €| 25%
cenirale: _ _ _
) sl - 28%]
In % sul Costo della produziene
Funz. e costi gen. Strutfura Terr.:

Funz. e costi generall delta Strutt. Terr. i 30.415| 24.812J r 5.6045 23%
TOTALE Funz. e costi gen. Struttura Terr. 20416 € 24212 € seod el 23%
In % sut Costo deila produzione Lo Rl
TOTALE FUNZIONAMENTO E COST! 5708556 484.360¢€ 114.285€| 25%
GENERALI e . =

. [ ez - 25%]
in % sul Vaiore della produzions
In % sif Costo defla produzione R R 30%)
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 1.814.300 € 1.549,265€ 265,035 €0 17%
in % sul Valore della produziene I N
DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRQD. 60€ 219138 € -219.078 €] -100%
1 % sul Valore della produzione [ O 2%

Proventi ed oneri finanziari ‘ 4~’$| -355‘ i -ﬁOOEl 88% |

Proventi ed oneri straordinari I -158.978] -51289' | -101.687[ 454% I

impaoste sul reddite [ 15.3o4| B.959| | 6.345 1% |
RISULTATO D'ESERCIZIO Craarigl | oasasgel | i 2

B
,//'/ f’\‘ {
0
Vol e "‘\‘: (AN
5“ "v } \_\g‘{\ !', l‘ ‘:}-_.,_\,._ I Y -‘_._"__\4)




- STATO PATRIMONIALE 3-&;12‘; 2021 ]i

t
Denominazione Federazione:
[FITETREC ANTE
A 5
STATO SIATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE DIFF. A-B
31.12.2021 31.12.2020 3 %,
SPA ATTIVO
SPAB IMMOBILIZZAZIONI
{sPA.B [irmobilizzazioni immateriali i [
SPABLOY [Costi di lespianic = ampliaments H )
SPAELOZ Cosli ricerca scaniifice, tecrclogica e di vlupzoe [ i ! i
EFABIO3 CTpere dellingsano {royatiies) licerze duss, sofware | 1_ 66T 25033 . 10,262; -38% _f
SPA.B.LO4 Cosli per omefagazions campi [ ¢ ; !
SPABLOE Isnmabilizzaazioni tmpsatesiali in corse o 3 t i
‘SPAB..GT Migtorie su beni di ter P ! 27267 2728 -1G0%
[ Totale Immrobilizzazioni immateriati (j] | . 16671 £ 20650 € [ 7 129884 ~44%
[SF‘A.B.II Immobilizzazioni materiali j f i
(SPABILGT Terreni e fabbricati H i
SPABINGT DY Iimpiani sporiiv : ! :
SFABI0102 {Fabanca R : :
SPABILO2 Allrezzature spottive 4 3334 2885 ! 1551 -32%
SSPABILOY Allrezzglurg sciontifca B ) i
ERAEI . 3Fat 4576, ! ERTT X!
SFABHOA0T  iM ! 5585 EEE| ash A
'SEABUOI0Z {Macchos dulmo ‘ 9g3; - 983 -10G3:
SPABNDINS  |Auvemesz ; 1. : o _
'SPABILOA DS 1A immebiliazicnl matenal : 1462 10378 425)  41%
SEAB.NL.O5 tmobizzazion in corso ed acconti oo A
Totale Immobitizzazioni materiali (1} | | 7.062.¢] L9TB1E| | R T0NE] -28%
iseaBan immobilizzazion finanziarie [ [ 1
SPABILGT Partacipaziont in sacigia ! i [
SPAG 02 Cretiiit verss socield parlecioate f T TR
SPAB L3 Titoll : :
SPAB IO Riire immobiizzazon idszians TV T T T e
f_ Totale iImmebilizzazioni finanziarie (110) 0€| S0 ﬁ] ‘ HEEE
Totale IMMOBILIZZAZION! (B} | 23.733 ¢ 30420 ¢ | 15608 €1 -40% |
SPAC ATTIVO CIRCOLANTE
[sPA.Ca Rimanenze di materiale di consumo ! I i1 | ;
'SPACI G Rimanenza di materiale di cansuio : i ji i j
[ Totale Rimanenze di mzteriale di cansumo (I} | " D€ og | ol ]
{SPA.CAI Crediti | |
SSPAGIDT Crediii verso clienti i 828256 91509 -8.683 9%
EPAGA01.0]  |Cradili varsa chantl T T 52825 750N, S 683 0%
SEAC IG5 Credift varso aitri o 295456 TzThosh; 21386, 8%
SEAGH 0501 |Credit versg CONI T I R T
BEACHO0502  iCredili varse Siais, Regionl, nfi local T K o o
SPACHGS U3 [Creddiverse Erarlo i 8327 3531, ¢ -204 2%
SPACHEEDY  ICrediti verse ain So050tll {So0la o assoczion sparive, arbilh & ; TTTTTTTTRT 15 765 559 DEG R
CORUTISSAT PEIEONGIR. 185 : : : H i
i Totale Credisi ()] | 378,251 €] 365,509 €] | A2683€ 3% |
SPA.C.II Attivita Finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
SPACHLDY TCredil vis societd conlrotlate [ . i
| ! Totale Attivita Firanziarie che non costituiscono| | 0 & o€ | 0¢] i
GPACIY [Disponibiiita hquide | ¢ P ] i
SPA.CIV.08 ‘Depositi bancari e postali 432002 473.062 i 41,080, 8%
SPACNE G lwebercan A - A % |
SPRCWOT o (wepesior — mrm AR s
SPAC.IVOZ  iCassa 1434 2413 9301 41% !




[

T

Ay

t

Denominazione Federazione:

1
i

IFITETREC ANTE g
A 8 i
STATO STATQ
PATRIMOMIALE | PATRIMONIALE DIFF. A-B
suiZaezt | | 31.12.2020 € %
e o R T - ¥ T I
f | Totale Disponibilita hiquide (V)] [ - 433.436€] 7 475476 €} [T 52040 €] 9%
[SPA.CV [Magazzine i 1 i
SPA.CV.B1 iRimanenze finali di materie prime o semilavorati : 5.80%; i 5.901 !
SPACY.0I01  IRimanenze finah 0 malere pime & semiavsoral - 5601 59001
{ Totale Magazzino (V) . 5.901 & LoBe [ S B8 EL
Totale ATTIVO CIRCOLANTE (C) | 817,619 € §41.075 €] | 23.456&] 3% |
SPAD RATE!E RISCONTI
[sFA.D.GH Ratei ¢ risconti allivi | i | ;
EBADDOIOT  Role attivi : . 5
ERA D.m.é'i.'d{" stei attl R "v; e i R E i
SPADOE02 Riseonti attivi ) d.GiBf 1¢420] ; -5.504] -54% '
"SEAL 010001 {Risacnt ot 1 4616, 10120] | 5504 -&a%
! Totale Ratei & riscontl attivi {01)] | 4516 €] HeAzo €] [ T ER0d €] 4%
Totale RATEI E RISCONTI (D) | 4,516 €] 10,120 &] | 5504 €] -54% |
SPAE Conti d'ordine
TOTALE ATTIVO | -+ 88678 - sovsisel ]~ 4sea8g 5%
. f"\
Y ;
Voo '
i >
i
|
i




A)

B

G1)

D=Cm-C2

Ej=A+BrD

Rendiconto finanziario

EsercizioL 2021

FFiTETREC ANTE

|

Gl Pasgrizioné entratefuscite CoUp0d ] 2020 I
SALDO INIZIALE M TESORERIA S 475478 € 78.762 £
FLUSS! DI TESORERIA DA GEST. ESERCIZI PRECEDENTI

incassi di crediti da esercizio precedentt 1.764 13.983
oagamenti di debiti da esergizi precedent e 163,833 245040
SALDO FLUSSI D} TESORERIA DA GEST. ESERCH PRECEDENTI -162.074 €. -232.0657 €
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Relazione al bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2021

Stimati Consiglieri e Revisori,

la crescita della Fitetrec-Ante in questi ultimi anni, dovuta al successo del “Cavallo” come
compagno di sport e di tempo libero & stata indubbiamente sospinta ed avvantaggiata dalla fase
pandemica che ha favorito gli sport praticati all’aperto senza contatto fisico come 1’equitazione.
Perd, nonostante questa situazione positiva che ci ha permesso di raggiungere oltre 21.000 tesserati
lo scorso anno, il bilancio chiuso al 31.12.2021 che vi sottopongo e che si compone dello Stato
Patrimomiale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario, evidenzia un risultato
d’esercizio negativo per € 174.177; cid & stato causato principalmente da una gestione delle spese
non ottimale, con varie attivitd nazionali fortemente in perdita a cui & seguita un’approfondita
analisi di tutte le voci di bilancio che ha portato all’evidenziazione di costi straordinari non
preventivati o non correttamente contabilizzati.

La Federazione Italiana Turismo Equestre e TREC-ANTE, nel corso dell’esercizio, ha utilizzato un
sistema di contabilitd economico-patrimoniale, nel rispetto dei principi e dei criteri per la
formulazione del regolamento di contabilita delle FSN e DSA emanati dal CONI

A fronte di un modesto aumento del Valore della Produzione ( + 3% ) rispetto al Consuntivo 2020,
¢i troviamo di fronte ad un aumento consistente dei Costi della produzione che sono lievitati del
17% con un aumento di € 265.035.

A pesare su questo negativo risultato d’esercizio hanno inciso soprattutto alcune voci di bilancio tra
cui quella relativa al CEB 008 Premi di assicurazione che, da sola, ha visto un incremento del 36%
pari ad € 139.305.

A questo va aggiunta un’azione di svalutazione di alcuni crediti relativi a cause legali in corso o
concluse, concordata con il Collegio dei Revisori dei Conti e con il consulente legale della
Federazione, che ha contribuito a determinare sopravvenienze passive in aumento del 298% .
L’attenta azione intrapresa dalla nuova dirigenza federale, ha determinato infatti che la voce relativa

ai Proventi ed Oneri Straordinari, a seguito di attenta valutazione, abbia registrato una perdita finale
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di € 158.976 che ¢ il risultato netto delle sopravvenienze attive, pari ad euro 70.628,87, e delle
sopravvenienze passive pari ad € 229.604,89. Le prime fanno riferimento a debiti rlevati in
precedenti esercizi e per i quali si € accertata la non sussistenza, le seconde fanno riferimento a costi

sopravvenuti di cui si menzionano gli importi maggiormente rilevanti:

- Euro 21.814,00 per premi personale dipendente esercizi precedenti;

- Euro 9.240,00 per rinnovo gratuito del tesseramento giudici;

- Euro 8.972,00 per lavori effettuati sul centro di Monterotondo da parte della societa
sublocatrice;

- Euro 29.589,00 per conguaglio regolazione premi di assicurazione anno 2020;

- Euro 80.000,00 per contenziosi;

- Euro 45.691,05 per imposte di competenza dell’esercizio 2017.

Mi pregio perd di sottolineare che nel corso del 2021 la Fitetrec-Ante ha registrato un imponente
aumento delle Quote degli associati che ha registrato un lusinghiero + 23% pari ad € 244.447 il che
ci consente di dire che, a fronte di un decremento nello stesso periodo dei contributi Coni, di un
consistente 42% (-148.427), ormai la percentuale di incidenza dell’autofinanziamento della
Federazione rispetto ai contributi di Sport e Salute supera il 90% , il che rappresenta un
consolidamento della Federazione sia rispetto ai centri che ai tesserati.

Mi preme portare alla vostra attenzione, tra 1’altro, che la fotografia del Consuntivo 2021,
immortala un aumento dei costi per il Funzionamento e di quelli Generali per [’attivita centrale pari
al 25% ( + 108.680) il quale perd dovrebbe fortemente ridursi dal prossimo esercizio sia per la
riduzione dei costi del personale federale che si avranno gia a partire da Luglio 2022, sia per
I’assenza di assemblee nazionali nei prossimi anni, il cui svolgimento ha profondamente inciso
sull’esercizio 2021.

Reputo invece positivo il fatto che tra 1 Costi della Produzione, siano aumentati significativamente
quelli che mi piace definire “buoni”, ovvero quelli relativi all’ Attivita Sportiva sia Centrale che
riferita alle strutture territoriali (Comitati regionali); la crescita delle spese sportive del 14% rispetto
al 2020 ha determinato anche un’incidenza sul Valore della produzione che ¢ aumentata dal 61% al
68%.
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Il taglio dei costi del personale, I’approvazione di bilanci previsionali per le finali nazionali di
disciplina, I’aumento dei servizi offerti alle ASD affiliate e aggregate, 1’'informatizzazione federale,
lo sviluppo del settore giovanile con appositi programmi ed infine la partecipazione a bandi pubblici
e la stipula di convenzioni con partner di livello nazionale, rappresentano la strada da intraprendere
e continuare a percorrere.

11 quadro generale e le azioni intraprese mi rendono molto fiducioso sul futuro della Fitetrec-Ante
che gia dal 2022 tornera in utile e gettera le basi per un definitivo risanamento dei conti, come
registrato anche dal preventivo 2022 che, a seguito della recente 1a Revisione, prevede un utile di €
131.687 con un incremento del 64% ( €51.598) rispetto al preventivo 2021 ed un aumento dell’utile
di € 38.413 rispetto al primo Preventivo approvato in precedenza .

L’impegno di tutto il Consiglio Nazionale ed il mio in particolare, sara quello di permettere alla
Federazione di chiudere il piano di rientro con il Coni nei prossimi 3 anni, estinguere il debito di €
300.000 contratto con I’ICS e far fronte al pagamento dei debiti tributari che risultano ancora in
bilancio.

In conclusione, dobbiamo continuare sulla strada del ripianamento economico, e pertanto Vi invito
ad approvare il Bilancio al 31/12/2021, confidando che nel 2022 potremo intensificare e riallinearci

con il piano di risanamento a suo tempo iniziato ma non ancora terminato.

Roma li, 23/06/2022

[1 Presidente Federale
Franco Amadio
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO CONSUNTIVO CHIUSO AL
31.12.2021

Premessa

L'Organo di controllo della Federazione Italiana Turismo Equestre e Trec A.N.T.E. (di seguito per brevita

Fitetrec-Ante) nelle persone dei Dottori: Giulio Ranocchiari (Presidente), Daniele Molgora e Fabio Massimi

(Componenti effettivi) redige la seguente Relazione di accompagnamento al Bilancio Consuntivo chiuso al

31.12.2021, in ottemperanza allo Statuto Federale attualmente in vigore.

Cio premesso, il Collegio ha preso atto che:

o il termine del commissariamento, inizialmente fissato in 180 giorni, & stato prorogato con deliberazione
della Giunta Nazionale del CONf n. 239 del 14 settembre 2021 fino alla data di celebrazione dell'assemblea
straordinaria elettiva che si & tenuta in data 21 dicembre 2021. In occasione dell'assemblea & stato
nominato il nuovo Consiglio Federale ed il Presidente chiudendo cosi il periodo di commissariamento che
ha interessato la Federazione Associata per oltre un anno;

* l'emergenza sanitaria Covid-19, che si & manifestata a livello globale, ha causato anche nel 2021 la
sospensione di molte attivita sportive ritenute non necessarie per buona parte dell’anno;

* ilPresidente ha predisposto la proposta di Bilancio Consuntivo dell'Esercizio 2021 con i relativi allegati
cosi come previsto dallo Statuto Federale e trasmesso al Collegio in data 23 giugno 2022;

e nel corso dell'esercizio 2021 il Collegio, nell'espletamento del proprio mandato, ha provveduto ad
eseguire le attivita di controllo e vigilanza previste dai principi e dai criteri per la formulazione del bilancio
DSA (Discipline Sportive Associate) emanati dal CONI e dallo Statuto della Fitetrec-Ante cosi come di
seguito specificato.

1. Controllo amministrativo — gestionale

Il Collegio dei Revisori, ha svolto I'attivita di verifica nell'anno 2021, attraverso le proprie riunioni e verifiche
trimestrali, ottenendo informazioni dagli organi federali (Commissario, Presidente e Segretario Generale) e
dagli uffici amministrativi sul generale andamento della gestione e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate
dalla Federazione Associata.

Nell'ultima parte dell'esercizio dopo la nomina del nuovo Consiglio Federale, il Collegio ha partecipato a tutte
le riunioni dello stesso.

Il Collegio pud ragionevalmente affermare che le decisioni adottate sia dal Commissario che dal Consiglio
Federale risultano conformi alla Legge e allo Statuto.

Al Collegio risulta, inoltre, che i contributi a specifica destinazione erogati dal CONI, sono stati utilizzati come
da indicazioni dello stesso CONI.

Il Collegio dei Revisori per I'anno 2021, dopo aver provveduto alle opportune verifiche, in merito alla
valutazione e vigilanza sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull'affidability di

quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, esprime giudizio positivo sui sistemi adottati
dalla Federazione.

2. Controllo legale

Il Collegio, sulla base della Legge e dello Statuto, ha verificato la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili riportati nei valori iscritti in Bilancio.

E' stato preso in esame il Bilancio Consuntivo di Esercizio 2021, trasmesso dagli uffici amministrativi,
verificando come lo stesso sia stato redatto nel rispetto degli schemi, dei principi e dei criteri stabiliti dal

Collegio dei Revisori - Relozione al Bilancio Consuntivo 2021 Pag.1di 4



regolamento di contabilita delle FSN e DSA emanati dal CONI e dal regolamento di amministrazione della
Federazione Italiana Turismo Equestre e TREC-ANTE.

Il Collegio passa quindi in esame la documentazione ricevuta e inerente il Bilancio Consuntivo chiuso al

31.12.2021, e precisamente:

Schema di Consuntivo 2021 — Stato Patrimoniale;
Schema di Consuntivo 2021 - Conto Economico (quadro analitico e quadro riepilogativo);
Nota Integrativa al Bilancio al 31 Dicembre 2021;
Situazioni Consuntiva di Tesoreria 2021;
Relazione del Presidente Federale al Bilancio Consuntivo 2021.
Il Collegio, nello svolgere la propria funzione, ha inoltre provveduto a verificare i seguenti aspetti:
Osservanza delle norme che presiedono la formazione, I'impostazione del Bilancio dell’esercizio 2021,
della Nota Integrativa e della Relazione predisposta dal Presidente della Federazione;
Correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione patrimoniale di fine esercizio;

Esattezza e chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi allegati, con
particolare riguardo alle riconciliazioni dei saldi delle banche.

Le risultanze del Bilancio Consuntivo al 31.12.2021 si compendiano nei seguenti valori:

Stato Patrimoniale al 31.12.2021 (valori in unitd di €)

Stato Stato
Descrizione Patrimoniale al Patrimoniale al Differenza
31.12.2021 31.12.2020
Valore % Valore % Valore %
Immobilizzazioni Immateriali 16.671 2,0% 29.659 3,3% -12.988 -43,8%
Immobilizzazioni Matenali 7.062 0,8% 9.761 1,1% -2.699 -27,7%
Attivo circolante 817.619 96,6% 841.075 94,4% -23.456 -2,8%
Ratei e risconti 4616 0,5% 10.120 1,1% -5.504 -54,4%
ATTIVO 845.968 100% 890.615| 100% -44.647 -5,0%
Patrimonio netto -329.619| -39,0% -155.442 57% -174.177 112,1%
Fondi per rischi ed oneri 238.781 28,2% 235.484 6% 3.297 1,4%
Trattamento di fine rapporto 73.353 8,7% 66.254 7% 7.099 10,7%
Debiti 686.562 81,2% 552.343 25% 134.219 24,3%
Ratei e Risconti 176.891 20,9% 191.977 5% -15.086 -7,9%
PASSIVO 845.968 100% 830.616 100% -44.648 -5,0%

-7

Per guanto sopra esposto, il Collegio commenta le poste contabili pil significative presenti nello Stato
Patrimoniale ed in particolare:

ATTIVO

Il decremento dell'Attivo Circolante & del 2,8% rispetto al 2020 e dipende principalmente dalla
riduzione delle disponibilita presenti sui depositi bancari che passano da euro 460.773 nel 2020 ad
euro 419.280 al 31.12.2021.
Relativamente ai Crediti evidenziati al 31.12.2021 pari ad euro 378.281, con un aumento del 3%
rispetto al'anno precedente, si & riscontrato che gli stessi sono stati oggetto di svalutazione alla voce
Acconti a Fornitori ante 2019 per euro 46.765,18.
Inoltre nella voce Crediti verso Altri & stata effettuata la svalutazione delle voci: Crediti v/Erario,
Depositi Cauzionali Attivi e Altri Crediti.
In particolare per quanto riguarda quest’ultime voci, la svalutazione & stata effettuata anche in base
al parere ricevuto dal legale di riferimento della Federazione Associata e relativo alle difficoltd di
recupero delle somme stesse.

PASSIVO
Al 31.12.2021 il Patrimonio Netto & negativo per euro 329.619. Lulteriore diminuzione rispetto al

31.12.2020 e del 112,1% ed & rappresentato dal risultato economico negativo dell'esercizio 2021 pari
ad euro 174.176.
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Il Fondo per Rischi ed Oneri risulta diminuito di euro 3.297. In dettaglio I'accantonamento di euro
10.628 relativo al Fondo contenzioso TIM & stato eliminato, cosi come quello al Fondo Imposte da
Liquidare di euro 393; mentre |'accantonamento al Fondo per Causa NTPA é stato ridotto da euro
73.929 ad euro 50.000. Infine il Fondo Causa Spinelli & stato incrementato da euro 71.320 ad euro
151.320. Tali valutazioni sono state rettificate dal Consiglio Federale in base al parere fornito dal legale
di riferimento e condivise con il Collegio.

La voce Debiti verso Fornitori & aumentata rispetto al 2020, principalmente a causa del maggior debito
riscontrato a fine esercizio nei confronti della Italbrokers per il conguaglio dei premi assicurativi per
euro 139.306.

Nella voce Risconti Passivi per un valore in bilancio di euro 161.891 sono indicati i tesseramenti
incassati nel 2021 ma di competenza del 2022 per euro 78.815 e per euro 82.826 il contributo

—
assegnato da Sport e Salute Spa. /\%,/;7
Conto Economico al 31.12.2021 (valori in unitd di Euro) :(,_4
PREVENTIVO VARIAZIONI CONSUNTIVO | CONSUNTIVO DIFFERENZA d(:/{
DESCRIZIONE Economico Economico Economico '
2021 “) | 0 2021 2020 VALORE %
VALORE DELLA PRODUZIONE
Attivita Centrale
contributi CONI 219.115 -1 16.517 202.598 351.025| - 8.427 -42%
contributi Stato, regioni, enti locali 2.000 5.903 - 7.903 3.238 4.665 144%
quote Associati 1.017.000 308.505 - 1.325.505 1.081.758 243.747 23%
ricavi Manifestazioni Nazionali 2.220 - 2.220 - 2220 - 2220 -100%
Altri ricavi - 4.189 - 4,189 182.329| - 178.140 -98%
TOTALE Attivita Centrale 1.240.335 318.597| 18.737 1.540.195 1.620.570| - 80.375 -5%
Attivita Struttura Territoriale
Contributi Stato, Enti Locali, altri sog. - 2.003 - 2.003 1.998 5 0%
Quote degli associati 80.000 192.081 - 272.081 132.346 139.735 106%
Ricavi da manifestazioni - 80 - 80 ) 80 100%
Altri ricavi della gestione - - - - 13.489) - 13.489 -100%
TOTALE Attivita Struttura Territoriale 80.000 194.164 - 274.164 147.833 126.331 85%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.320.335 512.761| .18.737 1.814.359 1.768.403 45.956 3%
COSTI DELLA PRODUZIONE
Attivita Sportiva
Costi Att. Sportiva Centrale 697.831 315914 - 1.013.745 955.539 58.206 6%
Costi Att. Sportiva Struttura Territoriale 130.000 91.710 - 221.710 129.166 92.544 72%
TOTALE Attivita Sportiva 827.831 407.624 - 1.235.455 1.084.705 150.750 14%
Funzionamento e Costi Generali
Funz. e costi generali attivita centrale 348.100 132.959 - 481.059 353.340 127.719 36%
Ammortamenti 11.815 21 - 11.836 12.460| - 624 -5%
Accantonamento per rischi ed oneri 10.000 45.533 - 55.533 73.948| - 18415 -25%
Funz. e costi gen. Struttura Territoriale 23.000 7.416 - 30.416 24.812 5.604 23%
TOTALE Funzionamento e Costi Generali 392915 185.929 - 578.844 464.560 114.284 25%
TOTALE COST! DELLA PRODUZIONE 1.220.746 593.553 - 1.814.299 1.549.265 265.034 17%
RISULTATO OPERATIVO 99.589 - 80.792| 18737 60 219.138| - 219.078 -99,97%
Proventi ed oneri finanziari - 44 - M| - 356 400 -112%
Proventi ed oneri straordinari - -| 158976 | - 158976 | - 57.289| - 101.687 177%
Imposte sul reddito 19.500 - 4.196 15.304 8.959 6.345 71%
RISULTATO D'ESERCIZIO 80089 | - 80748 173517] - 174176 152534| - 326710] -214,19%

Il Collegio rileva come, rispetto all'esercizio 2020, il valore della produzione & aumentato di euro 45.957
parial 3%, mentre il costo della produzione & aumentato del 17% paria euro 265.035. Per quanto riguarda
quest’ultimo, l'incidenza maggiare rilevata riguarda i Premi di assicurazione, aumentati nel'anno di euro

139.305.
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Riguardo alle poste del Conto Economico, si rileva I'iscrizione di poste straordinarie quali Sopravvenienze
attive per euro 70.629 e Passive per euro 228.000.
In particolare per quanto riguarda le Sopravvenienze Attive si tratta delle rettifiche apportate ai Fondi di
Accantonamento gia indicate in precedenza e dalla sopravvenuta insussistenza del pagamento di fornitori degli
anni precedenti.
Mentre le Sopravvenienze Passive si riferiscono alla eliminazione di: Acconti, Depositi Cauzionali e Altri Crediti
come gia evidenziati nell'analisi svolta in precedenza sulle poste dello Stato Patrimoniale. Inoltre la voce
comprende |a rilevazione di imposte relative ad esercizi precedenti scaturite da avvisi ricevuti nell’anno e non
contabilizzate negli esercizi precedenti.
Con riguardo ai criteri di valutazione adottati per la predisposizione del Bilancio Consuntivo 2021 ed illustrati
nella Nota Integrativa, il Collegio rileva che essi:
e risultano conformi dei principi e dei criteri stabiliti dal regolamento di contabilita delle FSN e DSA emanati
dal CONI e dal regolamento di amministrazione della Federazione Italiana Turismo Equestre e TREC-ANTE;
e sono i medesimi del bilancio relativo all'esercizio precedente ed ¢ quindi possibile procedere alla loro
comparazione.

Dall’analisi del Bilancio Consuntivo in esame della Federazione Associata emerge che |'esercizio 2021 chiude
con un risultato negativo pari ad € 174.177,16.

Disponibilitd liquide
Sul fronte delle disponibilita liquide si riporta il prospetto delle movimentazioni raffrontate con Fesercizio
precedente, i cui valori vengono di seguito esposti:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Differenza

C/C bancari 419.280 460.773 -41.493,00
C/C postale 12.722 12.288 434,00
Contanti 1434 2.415 -981,00
Totale Disponibilita liquide 433.436 475.476 -42.040,00

Il Collegio ha riscontrato che i saldi sopra esposti e desunti dalla contabilita Federale, corrispondono ai
saldi esposti nei rispettivi estratti di conto corrente.

Tuttavia si invita la Federazione Associata a rendere pil efficiente il sistema di rendicontazione delle spese
effettuate dai Comitati Regionali.

Fondo di dotazione

Dall’analisi della documentazione non risulta iscritto nel patrimonio netto della Federaziane Associata il Fondo
di Dotazione Indisponibile, cosi come previsto dallo Statuto e dalla Circolare CONI n.3 del 11/19/2005.
Quest’ultima in particolare definisce le modalita operative per determinare il suddetto Fondo di Dotazione
indisponibile.

It Collegio & consapevale che & in corso un piano di rientro delle perdite relative all'esercizio 2017, ma altresi
ritiene che la Circolare n.3/2005, a pag.10, si esprima chiaramente sulla necessita di preservare la parte
indisponibile del Patrimonio Netto rappresentata dal Fondo di Dotazione in questione.

Pertanto si sollecita la ricostituzione del suddetto Fondo di Dotazione Indisponibile.

Giudizio-Parere

In conclusione e per quanto di sua competenza, questo Collegio esprime il proprio parere favorevole
all'approvazione del Bilancio Consuntivo al 31 dicembre 2021.

Ai sensi dell'art. 30 comma 2 dello Statuto Federale, si invita il Consiglio Federale ad inviare il bilancio e i

documenti a corredo al CONI, per essere sottoposto all'approvazione della Giunta Nazionale del CONI stesso.
Roma, 23 giugno 2022

Il Collegio dei Revisori dei CTZ
Dott. Giulio Ranocchiarié/, ; <7 G4
Dott. Daniele Molgora :é?“ 7 //ﬂ///‘%
Dott. Fabio Massimi <==— /
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